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Magdalena KIELBASA*

Przysztos¢ sektora rolno-spozywczego
w Polsce w odniesieniu do stanu obecnego

Wstep

Sektor rolno-spozywczy jest jedna z najwazniejszych i wptywowych
dziedzin polskiej gospodarki. W ciagu ostatnich 20 lat ulegt znacznym prze-
mianom, a jednym z bodzcéw tych zmian byto wstapienie Polski do Unii
Europejskiej. Dzieki statemu postepowi sektora i nowoczesnym przeobraze-
niom stanowi priorytetowa sfere polskiej gospodarki. Znaczenie dziatu rolno-
-spozywczego jest olbrzymie. Ze wzgledu na to, ze decyduje o wyzywieniu
spoteczenstwa, spetnia on kluczowa role w systemie gospodarczym naszego
kraju. Majac na uwadze obecng sytuacje w sektorze rolno-spozywczym, warto
skupi¢ sie na stanie polskiego rolnictwa, ktore jest gtownym filarem sektora
agrobiznesu, producentem artykutéw zywnoS$ciowych, a takze elementem
tancucha zywnosciowego. Jego kondycja ma znaczacy wptyw na potozenie
catego sektora i jego rozwdj, a zmiany w nim zachodzace maja szczeg6lne
oddzialywanie na polski przemyst spozywczy. Istotnym elementem w sekto-
rze sg przedsiebiorstwa, ktére peinig wszelkie funkcje zwigzane z obrébka
i dostarczeniem konsumentom produktéw spozywczych w nalezyty sposéb
i zgodnie z obowigzujacymi normami. Znaczacg ptaszczyzng branzy rolno-
-spozywczej, jest nie tylko aktualny stan, lecz takze wizja rozwoju i rokowania
na przysztos¢. Celem niniejszego opracowania jest ocena stanu obecnego
i przysztosci polskiego sektora rolno-spozywczego. Praca skupia sie wiec
na ukazaniu aktualnej sytuacji w sektorze, jak i tendencji rozwojowych
i prognoz na przysztosc.

Istota i znaczenie sektora rolno-spozywczego
Sektor rolno-spozywczy jest kluczowa dziedzing polskiej gospodarki.

Z kolei ,przemyst spozywczy jest jednym z najwazniejszych dziatow gospodar-
czych w naszym kraju ze wzgledu na to, Ze stanowi o wyzywieniu polskiego
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narodu, a na rynkach miedzynarodowych jest liczagcym sie eksporterem na-
pojow i zywnosci” [Firlej, Szymanski 2012, s. 9-25]. Sektor rolno-spozywczy
miesci w sobie wiele obszaréw dziatalnos$ci, a tworzace go branze zajmujg
sie réznorodnymi dziataniami, tgczac poczynania rolnictwa, przedsiebiorstw
przetworczych, czy tez tych zajmujacych sie eksportem zywnosci. Mozna to
zdefiniowa¢ w nastepujacy sposdb: ,Przemyst spozywczy nalezy do dziatu
gospodarki narodowej, ktéry zajmuje sie pozyskiwaniem i przetwarzaniem
zasobow naturalnych. Jest jednym z ogniw gospodarki zywnoS$ciowej, ktora
sktada sie z wielu cztondéw $cisle powigzanych ze sobg. Wyré6znia sie w nim
cztony podstawowe, pomocnicze i ustugowe. Do cztonéw podstawowych
mozna zaliczy¢ produkcje zywnosci, zdominowana przez rolnictwo; przetwor-
stwo zywno$ci, w ktérym gtéwng role odgrywa przemyst spozywczy; handel
zZywnoscig oraz konsumpcje zywnosci” [Obiedzinska, s. 6]. Obecnie przemyst
spozywczy nie moze by¢ postrzegany wytacznie jako skoordynowanie rolnictwa
z przedsiebiorstwami przetwoérczymi.

Sektor rolno-spozywczy jest przedmiotem wielu badan i rozwazan we
wspotczesnym $wiecie. Wszystko to zwigzane jest z probami jego rozwoju i cig-
gtego udoskonalania. Sektor rolno-spozywczy jest jednym z dzialéw polskiej
gospodarki, ktérego dorobek od kilku juz lat generuje przychody i dodatnie
saldo. Pozytywne rezultaty sektora zwigzane sg ze sprzedaza produktéw zyw-
nosciowych poza granicami naszego kraju, na rynkach zaréwno europejskich
jak i $wiatowych. Polska zywno$¢ konkuruje na tych rynkach zaréwno dzieki
cenie, a efektywno$¢ sektora mozna zawdziecza¢ m.in. niskim kosztom pracy
[Departament Informacji Gospodarczej Polskiej Agencja Informacji i Inwestycji
Zagranicznych S.A. 2013, s. 14]. Przemyst spozywczy wytwarza okoto jednej
czwartej wartos$ci sprzedazy catego przemystu w Polsce, co stanowi jeden
z najwiekszych udziatéw w przemysle wsrdd krajow Unii Europejskiej [portal
spozywczy.pl, 2015].

Rolnictwo — stan obecny i przyszto$¢

Rozpatrujac aktualng sytuacje sektora rolno-spozywczego nalezy do-
kona¢ oceny zaréwno stanu rolnictwa, jak i przedsiebiorstw przemystu
spozywczego, jako determinant i sktadowych tego sektora. Dziatalno$¢
rolnicza moze by¢ zdefiniowana jako ,dziatalno$¢ w zakresie produkcji ro-
$linnej i zwierzecej, w tym w zakresie produkcji materiatu siewnego, szkét-
karskiego, hodowlanego oraz reprodukcyjnego, produkcji warzywniczej,
roslin ozdobnych, grzybéw uprawnych, sadownictwa, hodowli i produkcji
materiatu zarodowego ssakow, ptakéw i owadéw uzytkowych, produkcji
typu przemystowego, fermowego oraz chowu i hodowli ryb” [Plan rozwoju
obszaréw wiejskich 2014].
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W przypadku rolnictwa, korzystajac z wielu analiz i raportéw o jego
aktualnej sytuacji, m.in. Raportu o polskiej wsi z 2014 r., ocenia¢ mozna
pozytywnie szereg zjawisk zachodzacych obecnie w sektorze rolniczym.
Jednak czynniki takie jak zwiekszona wiedza i kwalifikacje rolnikéw,
polepszenie wiejskiej infrastruktury czy dostep do nowych zrdédet finan-
sowania, nie stanowia o rzeczywistym stanie rolnictwa. Zmniejszanie sie
lub ustepowanie wszelkich trudno$ci hamujgcych rozwoj na wsi, mozna
skonfrontowac z problemami, z ktérymi wciaz boryka sie polskie rolnictwo.
Przy zdiagnozowaniu stanu polskiego rolnictwa, majacego istotny wptyw
na sektor rolno-spozywczy, mozna postuzy¢ sie analiza SWOT, okreslaja-
ca wybrane mocne i stabe strony, jak i czynniki zewnetrzne wystepujace
w formie szans i zagrozen.

Z ponizszej tabeli wynika, Ze w Polsce wciaz jest wiele do zrobienia
w kwestii zatrudnienia w rolnictwie czy poprawy $wiadomos$ci obywateli
w zakresie promocji zywno$ci, np. ekologicznej. Najbardziej jednak wymaga
poprawy struktura gospodarstw na wsi - $rednia wielko$¢ powierzchni grun-
tow rolnych w gospodarstwie rolnym w kraju w 2014 roku wynosita 10,48 ha
[GUS 2015]. Te niewielkie obszarowo cechuja sie nizszg konkurencyjno$cig
i generuja mniejsze przychody, a nieefektywna struktura sektora utrudnia
wykorzystanie w petni wszystkich jego mozliwosci. Wzrost produktywno$ci
i pelniejszego wykorzystania zasobéw zalezy jednak przede wszystkim od
stosowanej w kraju polityki gospodarczej. Dlatego wazne jest, by panstwo
podjeto wszelkie mechanizmy majgce na celu wsparcie tych niewielkich
przedsiebiorstw rolniczych.

Tabela 1. Mocne, stabe strony oraz szanse i zagrozenia polskiego rolnictwa na stan dzisiejszy

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

korzystne warunki $rodowiskowe -
Polska znajduje sie w dobrej sytuacji,
gdyz obszar ziemi uzytkowej rolniczo
stanowi 60% powierzchni kraju (wiecej
niz $rednia na swiecie i w Europie);
zmniejszajacy sie odsetek osob zatrud-
nionych w rolnictwie;

poprawa wyksztatcenia rolnikéw i ro-
snacy wspotczynnik solaryzacji na wsi;
poprawa poziomu infrastruktury na
wsi;

prezny rozwoj ustug i handlu w sferze
rolnictwa;

rozwoj firm prywatnych w sektorze,
ktore charakteryzujq sie nowoczesnym
zarzadzaniem i optacalnoscig produkg;ji.

zjawisko ukrytego bezrobocia w rolnic-
twie, wcigz duze zatrudnienie w tym
sektorze;

nadal niekorzystna struktura rolnictwa
- w Polsce dominujg gospodarstwa
obszarowo niewielkie, a tych, ktére
charakteryzuja sie wyzszg konkuren-
cyjnoscia jest tylko ok 5%;

ubogi majatek na obszarach wiejskich
i stabe wyposazenie gospodarstw rol-
nych,

mata wydajnos$¢ pracy w rolnictwie;
staby rozwoj rolnictwa ekologicznego
spowodowany niedostatecznym popy-
tem na nie w Polsce.
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SZANSE ZAGROZENIA
= mozliwo$¢ skorzystania ze Srodkdéw | = pojawiajgce sie zjawisko dewastacji
finansowych z Unii Europejskiej, m.in. gleb i pogorszenia ich jakosci;
z funduszy strukturalnych; = zwiekszajgce sie zréznicowanie pomie-
= poprawa sytuacji spotecznej i ekono- dzy polskim rolnictwem a rolnictwem
micznej na wsi dzieki transferom finan- krajéow wyzej rozwinietych - tempo
sowym w ramach WPR czy PROW; rozwoju w Polsce jest wciaz nizsze niz
= mozliwo$¢ zbywania produktéw zyw- w panstwach bogatszych;
nos$ciowych na rynkach europejskich | = mato sprawne mechanizmy wspiera-
i $wiatowych ze wzgledu na stosunko- nia najstabszych gospodarstw rolnych
wo zdrowg, niezanieczyszczona polska i mato skuteczna polityka wobec nie-
Zywnos¢; wielkich gospodarstw.
= dziatalno$¢ inwestoréw zagranicznych.

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Panistwo stara sie wspierac sektor rolniczy, jednak to oddzialywanie nie jest
tak silne jak w np. w panstwach Europy Zachodniej. Nie nalezy takze zapomi-
naé, ze ta sytuacja z roku na rok sie poprawia, a udziat rolnictwa w sektorze
gospodarczym naszego kraju rosnie. Polskie rolnictwo powinno korzystaé
z szans, ktére pomoga poprawic jego stan, zwtaszcza ze Polska posiada pokazne
zasoby naturalne, szczegblnie zaangazowany kapitat ludzki oraz stosunkowo
wolne od zanieczyszczen surowce rolne. Pozwala to na zbywanie nadwyzek
zywnosci w innych panstwach - w krajach zachodnich gtéwnie w dziedzinie
biotechniki i obréobki zywnos$ci [Winiarski 2008, s. 277].

Sektor rolny to takze sytuacja ludno$ci w polskiej wsi. Zdarzenia zachodzg-
ce tu obecnie maja olbrzymi wptyw na produkcje rolna, przektadajaca sie na
caty polski sektor rolno - spozyweczy. Decydujace wplyw na rozwdj rolnictwa
i sytuacje polskiej wsi w przysztosci beda miaty tez wedtug Raportu ,Polska
2050” z 2011 roku, trendy globalne [Banski 2014, s. 14]. Waznym czynnikiem
jest takze wynagrodzenie w przemysle spozywczym, ktére odzwierciedla
optacalno$¢ pracy. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w listopa-
dzie 2014 r., przecietne wynagrodzenie brutto w branzy produkcji artykutow
spozywczych ksztattowato sie na poziomie 3202,96 zt (przy przecietnym wy-
nagrodzeniu brutto w catym sektorze przemystowym w wysokosci 4148,24
z1) i byto o 0,4 proc. wyzsze w poréwnaniu z miesigcem poprzednim [GUS
2015]. Poprawia sie takze sytuacja wynagrodzen w polskim rolnictwie, co
przedstawia wykres 1.

Przyjmujac za wskaznik dochodéw rolniczych warto$¢ 100 w roku 2013,
zauwazamy ze 10 lat pdzniej dochody rolnikéw zwiekszyty sie o 190%. Co
prawda, jest to mniej niz w 2011 roku, gdy osiggnety wartos¢ maksymalna,
jednak obecnie dochody utrzymuja sie na wzglednie stabilnym poziomie.

Biorac pod uwage rozwdj polskiego sektora rolno-spozywczego w przy-
sztosci, w ocenie jego rokowan ciggle powtarza sie stowo konkurencyjnos¢.
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Wykres 1. Zmiany w dochodach rolniczych na 1 zatrudnionego, 2003=100

350 —
300 263 A~ &
250 233 229

204
o /18‘6\1:1—"122 /-\.././
150 100

100 ® *W‘-ﬁ_

so 100 101 g4 g7 106 301 4, 10a 110 19 111

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
s JE-15 ==fll=Polska

Zrédto: Polski sektor rolno-zywnosciowy i obszary wiejskie po 10 latach cztonkostwa w UE -
przeglad najwazniejszych zmian, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Warszawa 2014, s. 5.

Konkurencyjnos$¢ polskiego rolnictwa jest oceniana gtéwnie przez pryzmat
pokonania wystepujacych w nim barier i probleméw, ukazanych w poprzed-
nim rozdziale. Problemem przektadowo jest to Ze, rolnicy zarzadzajacy tymi
gospodarstwami nie zawsze u$wiadamiaja sobie wage globalnych powigzan
w agrobiznesie, ktore wymagaja od producentéw rolnych taczenia, a takze
powiekszania gospodarstw w nowoczesnie funkcjonujace podmioty [Firlej,
Michna, Wierzbicki 2011, s. 78]. Warto jednak skupi¢ sie na obecnych dzia-
taniach, ktére podejmuja wszelkie organy w tym panstwo, pomimo, Ze wcigz
jest to mniej rozwiniete niz w krajach zachodnich.

Obecnie panstwo stara sie wspiera¢ rolnictwo przez zastosowane sze-
rokiego wachlarza instrumentéw, do ktérych nalezg m.in. dotacje rzadowe
jako element interwencjonizmu panstwowego, kredyty preferencyjne, czy
bezposrednie dziatanie gospodarcze przejawiajace sie przyktadowo w postaci
stabilizacji rynku lub dziatalnosci inwestycyjnej. Wedtug danych Agencji Re-
strukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa na doptaty dla rolnikéw rzad w 2014
roku przeznaczyt 14,6 mld ztotych, natomiast Srodki z Unii Europejskiej to
36,451 mln euro. Poréwnujac to z funduszami przyznanymi rolnikom za za-
chodnia granica naszego kraju to kwota ta jest mniejsza - najwieksze zwroty
otrzymaja Francuzi (193 mln), Niemcy (125 mln) i Hiszpanie (110 mln).

Srodki finansowe z Unii Europejskiej szansa polskiego rolnictwa

Szansa dla polskiego sektora zZywnos$ciowego jest objecie polskiego rol-
nictwa wspolna polityka rolna. Polityka ta stabilizuje rynki rolne i zapewnia
przetworcom utrzymanie niskich cen takich surowcéw jak zboza, pasze
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i wszystkie gatunki miesa. Wspo6lna Polityka Rolna (WPR) jest wiec obecnie
jednym z gtéwnych czynnikéw wptywajacych na poprawe sektora rolniczego
w Polsce, a co za tym idzie catego sektora spozywczego. Raport o polskiej
wsi z 2014 r. ukazuje, ze: ,,...w latach 2013-2014 Polska otrzymata z budzetu
UE 29,4 mld euro w ramach réznych instrumentéw WPR, co stanowi ponad
1/3 wszystkich transferéw jakie nasz kraj uzyskat w okresie cztonkostwa”
[Nurzynska i Poczta 2014, s. 147].

Nie da sie wiec ukry¢, ze Polska branza rolno-spozywcza wiele skorzystata
dzieki unijnym funduszom. Srodki unijne wspieraja m.in. rynek przetwérczy,
Jeden z profesoréw, uczestnikéw debaty ,Sektor rolno-spozywczy w Polsce”,
ktora odbyta sie w ramach Wschodniego Kongresu Gospodarczego w Bia-
tymstoku podkresla wage funduszy, méwiac, ze: ,prowadzone dziatania majg
zadania pobudza¢ innowacyjno$¢ w zakresie organizacyjnym, technologicznym
czy produktowym” [potralspozywczy.com 2015]. To wszystko ma by¢ wiec
uwzglednione w ramach nowej polityki rolnej, stawiajacej na innowacyjnos¢
i wykorzystanie nowych zrédet finansowania.

Aktualne zewnetrzne Zrddta finansowania obejmuja wiec przede wszystkim
$rodki finansowe z Unii Europejskiej. W latach 2007-2013 cztonkowie sektora
rolno-spozywczego mogli starac sie o Srodki z takich programoéw;, jak, Programy
Operacyjne czy Programy Europejskiej Wspétpracy Regionalnej. Obecnie, jak
byto juz wspomniane, Polska jest beneficjentem Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020. Przyktadowe zadania, jakie beda realizowane
w zwigzku z tym programem to: rozwoj przedsiebiorczosci wirod rolnikéw
poprawa gospodarki wodnej i infrastruktury oraz $rodowiska naturalnego
majacego olbrzymi wptyw na potencjat rolnictwa w kraju. Wspolna Polityka
Rolna ma wiec poprawic¢ sytuacje w calym sektorze.

Przedsiebiorstwa przemystu rolno-spozywczego w Polsce

Kolejnym waznym aspektem sektora rolno-spozywczego sg przedsiebior-
stwa, a konkretnie ich osiagniecia i rokowania na przysztos¢. Obecna pozy-
cje polski przemyst spozywczy zawdziecza m.in. tym przedsiebiorstwom.
W ostatnim czasie wzmocnity one swojg pozycje na rynku europejskim. Au-
torzy wielu opracowan zwigzanych z przemystem spozywczym podkreslajg
ich szczeg6lne znaczenie. Zdaniem K. Firleja ,,...przedsiebiorstwa przemystu
rolno-spozywczego sa nierozerwalnie zwigzane z funkcjonowaniem catego
sektora agrobiznesu, ktéry jako podsystem polskiej gospodarki narodowej
ksztattuje stan, stopien unowoczes$nienia i wyposazenia jednostek gospo-
darczych w przemysle spozywczym poczawszy od gospodarstw rolnych
produkujacych na jego potrzeby, poprzez jednostki skupu, magazynowa-
nia, handlu hurtowego i dystrybucji produktéw pochodzenia rolniczego,
przedsiebiorstwa przetwdrstwa rolnego a skonczywszy na handlu deta-
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licznym” [Firlej 2010, s. 163]. Ich mozliwosci konkurencyjne sg zwigzane
z tym, Ze dziataja obecnie na dos$¢ ustabilizowanym rynku wewnetrznym
i osiagaja wciaz nowe rynki zbytu. Polskie przedsiebiorstwa dbaja o jakos$¢
produktéw i gwarantujg produkcje zdrowej i bezpiecznej zywnosci [Firlej
2010, s. 171]. Aktualnie, gdy mamy do czynienia z olbrzymia konkurencja
na poszczeg6lnych rynkach, wazne jest by przedsiebiorstwa przemystu
spozywczego charakteryzowaty sie duzym potencjatem produkcyjnym,
czy tez atrakcyjna zywnos$cig. Warto pamieta¢, ze czynniki polskich przed-
siebiorstw branzy spozywczej, takie jak m.in. niskie koszty pracy, zasoby
sity roboczej, powoli traca na znaczeniu. Postepujaca globalizacja oraz
znoszenie barier miedzynarodowych w zakresie handlu zaostrzaja walke
konkurencyjng na rynku. Aby przetrwac przedsiebiorstwa muszg ciggle sie
rozwijac i poszukiwa¢ nowych rozwigzan, co moze by¢ realizowane zarow-
no dzieki nieustannym inwestycjom i wprowadzaniu nowych technologii
oraz dzieki wspomaganiu przez inne podmioty. Aktualnie przedsiebiorstwa
przemystu rolno-spozywczego podejmuja proby odnalezienia swoich szans
eksportowych, zdobywania nowych sprzymierzencéw w dziedzinie handlu,
a takze sporzadzania zarysow efektywnych projektéw inwestycyjnych oraz
wzmacniania kapitatu ludzkiego [Firlej, Zmija 2014, s. 11-12]. W obecne;j
sytuacji, w tym takze w czasie kryzysu, prognozowany jest ciaggty wzrost
eksportu artykutéw polskiego przemystu spozywczego, chociaz jego tempo
moze sie zmniejszy¢ do ok. 6-8% rocznie. Mimo wszystko mozna przewi-
dywac, ze udziat eksportu w produkcji przemystu spozywczego przekroczy
33% (w 2020 roku) [Drozdz i inni 2012, s. 13].

Perspektywy rozwojowe sektora rolno-spozywczego

Prognozowanie przysztych dziatan przemystu spozywczego powinno by¢
kierunkowe na rozwdj, czyli ,proces przechodzenia do stanéw lub form bar-
dziej ztozonych lub pod pewnym wzgledem doskonalszych; tez: stadium tego
procesu” [Drabik, Sobol 2013]. Perspektywy rozwoju polskiego przemystu rol-
no-spozywczego w przysztosci obejmuja otwarcie sie na nowe rynki, nie tylko
te europejskie, ale tez krajowe, a w szczegélnosci rynki krajow afrykanskich
czy azjatyckich. Przemyst spozywczy posiada swoja oryginalna specyfike, ale
jest uzalezniony jak pozostate dziedziny gospodarki od naturalnych praw ryn-
kowych. Jego rozwdj zalezy od potencjalnych szans i posiadanych umiejetnosci
wdrazania nowych technologii. Decyduja one o rozwoju i konkurencyjno$ci
sektora w aspekcie krajowym jak i miedzynarodowym. Odpowiednie wyko-
rzystanie innowacji i nowoczesnych dziatan na poszczegélnych szczeblach
pozwala na stworzenie nalezytych planéw rozwoju sektora rolno-spozywczego
w przysztoéci, a co za tym idzie poprawy jego konkurencyjnosci [Swiadek
2013, s. 154].
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Wykres 2. Prognoza wartosci branzy detalicznej zywnosci w Polsce
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Zrédto: Marketline Industry Profile, Food Retail Industry Profile: Poland, June 2014, s. 10.

Przewiduje sie wzrost wartoSci branzy spozywczej w Polsce jedynie do
2016 r. Sktadana roczna stopa wzrostu w przemysle spozywczym w latach
2013-2018 jest przewidywana na poziomie 1,2%.

Whioski i podsumowanie

Podjecie proby oceny sytuacji obecnej i prognoz na przyszto$¢ polskiego
sektora rolno- spozywczego dowiodto, Ze sektor ten przeszedt wiele zmian, by
obecnie znajdowac sie na stosunkowo wysokim poziomie. Rolnictwo i przemyst
spozywczy s zalezne od wielu czynnikéw oraz stanu rozwoju catego kraju.
Sprawdzianem dla polskiej gospodarki, a w szczeg6lnosci dziatéw rolno-
-spozywczych jest wykorzystanie dostepnych srodkéw, tak by w przysztosci
zwieksza¢ swoje znaczenie wsrdd krajéw nie tylko Europy, ale tez na $wiecie.
Wymienione w pracy przeszkody rozwoju sektora rolno-spozywczego, takie
jak na przyktad rozdrobnienie gospodarstw rolnych, ich niekorzystna struk-
tura czy wciaz duzy odsetek zatrudnionych w rolnictwie, sg przeciwstawiane
szansom rozwoju. Nie zawsze prawidlowo dziatajace jest otoczenie instytu-
cjonalne sektora. Dla funkcjonowania w postepowej swiatowej gospodarce
jest jeszcze wcigz wiele do wykonania, ale cze$¢ priorytetowych dziatan
zostata juz zainicjowana. Do osiggniecia w przysztoSci pozostaje dazenie do
zwiekszania poziomu przyjmowanych standardéw, co spowoduje, Ze znaczenie
sektora bedzie rosto [Firlej 2010b, s. 31]. To wszystko powinno by¢ uwzgled-
nione w wytyczaniu drogi rozwojowej polskiego sektora rolno-spozywczego.
Producenci zywnos$ci musza zdawac sobie sprawe z tego, Zze wszechobecna
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globalizacja zmusza do wprowadzania innowacji, niezbednych do utrzymania
swojej pozycji rynkowej, a takze zdobywania nowych rynkéw. Nie inicjowanie
dziatann unowoczes$niajacych zmniejsza kompetencje, konkurencyjnos$¢ czy
tempo dziatania [Firlej, Makarska 2012, s. 44]. Producenci starajg sie dosto-
sowywaé swojg strukture produkcji do obecnych potrzeb konsumentéw, co
przetozy sie w przysztosci na wiekszy zysk i szybki rozwéj. Przedsiebiorstwa
poszukuja takze wciaz nowych sposobéw, by mdc zwiekszaé swoje znaczenie
i umacnia¢ pozycje na arenie miedzynarodowej. Te wszystkie dziatania sktadajg
sie na poprawe konkurencyjnosci i budowanie w przysztosci coraz silniejszego
sektora, bedacego chluba polskiej gospodarki. Przy ocenie polskiego sektora
rolno-spozywczego, w ujeciu teraZniejszym i przysztoSciowym nasuwaja sie
nastepujace wnioski:

[d sektor plasuje sie na wysokim poziomie na arenie miedzynarodowej,
przetrwat okresy spadkéw gospodarczych i uzyskuje pozytywne pro-
gnozy wzrostu na przysztosé;

[ wysoki poziom polskiego przemystu rolno-spozywczego mozna za-
wdzieczac przede wszystkim procesom restrukturyzacyjnym i prébom
zblizenia sie do gospodarek wyzej rozwinietych;

[ dziatania majace na celu dalsza rozbudowe sektora koncentruja sie
gtéwnie na podnoszeniu jego konkurencyjnosci poprzez inwestycje
w rolnictwo, wzrost naktadéw na dziatalno$¢ inwestycyjng i wzrost
wydajnosci;

[d polski sektor rolno-spozywczy wcigz poszukuje nowych rynkéw, buduje
nowe stosunki w zakresie przemystu spozywczego oraz wzmacnia swdj
kapitat i zaplecze;

[d dlarozwoju sektora niezwykle wazny jest tez stopien globalizacji, ktora
wptywa na przeptyw informacji i wielko$¢ wymiany handlowej, w tym
artykutami rolno-spozywczymi;

[d Polska powinna rozszerza¢ swoje kierunki eksportu zywnosci do krajow
rozwijajacych sie m.in. na kontynencie afrykanskim czy azjatyckim,
ktére cechuja sie ciggtym wzrostem liczy ludno$ci;

[ aby wciaz utrzymywac¢ zadowalajaca pozycje na rynku przemystu spo-
zywczego, Polska powinna nadal wspomagac ten sektor przez rézno-
rodne dziatania, takie jak zachety inwestycyjne, zwolnienia podatkowe
w Specjalnych Strefach Ekonomicznych czy inne zwolnienia. Duza szansa
dla przedsiebiorstw sg takze fundusze unijne. Pozwalajg one na rozwoj
zaréwno mniejszych, lokalnych, jaki i tych duzych, krajowych przedsie-
biorstw, co pociaga za sobg wzrost catego sektora rolno-spozywczego;

[ nalezy takze poprawia¢ stan polskiej wsi, ze wzgledu na duze zna-
czenie rolnictwa w catym sektorze rolno-spozywczym. Atrakcyjnos¢
wsi powinna by¢ realizowana poprzez sktadniki takie jak: poprawa
infrastruktury, dbanie o stan $rodowiska czy wzmacnianie form orga-
nizacyjnych gospodarstw.
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Streszczenie

W niniejszym opracowaniu podjeto probe scharakteryzowania stanu obecnego oraz pro-
gnoz na przyszto$¢ dotyczacych sektora rolno-spozywczego w Polsce. Dokonano oceny
zagadnien takich jak stan polskiego rolnictwa, jego szanse rozwojowe, przedsiebiorstwa
przemystu spozywczego, czy wizja rozwoju sektora w przysztych latach. W opracowaniu
podjeto préobe okreslenia istoty sektora rolno-spozywczego oraz jego znaczenia w catej
gospodarce narodowej. W pracy przedstawiono analize SWOT polskiego rolnictwa oraz
wnioski i opinie sformutowane na jej podstawie. Stwierdzono m.in. Ze stan rolnictwa
poprawia sie, jednak nalezy wyeliminowac szereg problemdéw, z ktérymi sie on boryka,
a takze korzystac z licznych szans rozwoju, ktérymi sa w szczegdlnosci Srodki finansowe
w Unii Europejskiej. Dokonano takze gruntownej analizy przedsiebiorstw dziatajacych
w branzy spozyweczej, ich czynnikéw konkurencyjnych, a takze obszaréw wymagajacych
poprawy. Okreslono przyszte kierunki rozwoju sektora rolno-spozywczego w ujeciu
perspektywicznym. Prognozy sg korzystne i zawieraja gtéwnie nowe, Swiatowe kierunki
eksportu polskiej zywnosci, a co za tym idzie zaistnienia na nowych rynkach.

Stowa kluczowe: przemyst spozywczy, rozwoj, rolnictwo, analiza SWOT, WPR 2014-2020

The future of the agri-food sektor in relation to the current status

Summary

This study attempts to characterize the current situation and future prospects regarding
the agricultural and food sector in Poland. Issues such as the state of Polish agriculture,
its development opportunities, the food industry, or the vision of development of the
sector in future years have been assessed. The study attempts to define the essence
of agricultural and food sector and its importance in the national economy. The paper
presents a SWOT analysis of Polish agriculture, as well as conclusions and opinions ex-
pressed on its basis. It was found that the state of agriculture is improving, but we must
eliminate a number of problems that it faces, as well as enjoy numerous opportunities for
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development, which are in particular financial resources in the European Union. There
has also been a thorough analysis of the companies operating in the food industry, its
competitive factors as well as areas for improvement. Future directions of agriculture
development have also been defined from a perspective point of view. The forecasts are
favourable and include mainly new, global directions for Polish food export, and thus
the occurrence of new markets.

Key words: food industry, development, agriculture, SWOT analysis, WPR 2014-2020

byayuwiee arpapHo-npoAoBONbCTBEHHOrO CEKTOPA B NOAbLLE M0 OTHOWEHUIO
K CyLieCTBYIOLLEMY COCTOSHUIO

KpaTkoe nsnoxenune

B 3To# pa3paGoTke Gblja MpOBeJeHa MOMbITKA XapaKTepHU3alUHU CyIeCTBYIOIEro
COCTOSIHMSA, a TaKXKe MPOTHO3WPOBAHUSA PAa3BUTHs arpapHO-MPOJ0BOJbCTBEHHOI O
cekTopa B [losbiie. [IpeanpuHATa OlleHKa TaKHUX BOMPOCOB KaK COCTOSIHUE MOJbCKOTO
CeJIbCKOTO X035IHCTBA, BO3MOXXHOCTH €0 Pa3BUTHsI, IPEATNPUATHS MPOLOBOJIbCTBEHHON
MPOMBINIJIEHHOCTH, a TAK)Ke IJIaHbl PAa3BUTHS CEKTOpPa B 6yayiieM. B pazpa6oTke aBTop
MOTBITAJICS JIaTh ONpe/iesieHHue CYIIHOCTH arpapHo-NpoJ0BOJILCTBEHHOI'O CEKTOPA, a
TaK)Xe ero 3Ha4eHHs BO BCEM HApOJHOM X03dHCTBe. B cTaThe mpejCcTaB/ieH aHAIU3
SWOT nosibCKOro cesibCKOro X03s1MCTBa, a TAK)Ke 3aKJII04YeHHUs U CYXK/IeHus, OpMyJIMpo-
BaHHbIE HA €r0 OCHOBAaHUHU. Bbly10 3aMeYeH0, MeX /1y IPOYHM, YTO COCTOSIHUE CEJIbCKOTO
X0351IMCTBA MONPABJISIETCS, OHAKO HEO6XOJUMO UCKJIIOYUTD PAJL TP06JeM, C KOTOPbIMHU
ce6s1 OHO BCTpeYaeTcs, a TaKKe BOCI0JIb30BaThCsI MHOT'OYHCJIEHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMHU
Pa3BUTHS, OJJHUMH U3 KOTOPBIX, B 0COGEHHOCTH, SIBJISAIOTCA pUHAHCOBbIE Cpe/icTBa EB-
pomeiickoro Coto3a. [Ipojesian 6bl1 Takke GyHJaMeHTaJbHbIN aHANU3 NPEANPUITUH,
JIeHCTBYIOIHX B MPOJOBOJbCTBEHHONW OTPAC/IH, UX KOHKYPEHTHBIX paKTOPOB, a TaK¥Ke
CEeKTOPOB TPeOyIoIIUX yaydiieHus. OnpejeieHbl 6bUIH TakXkKe GyAyliie HampaBaeHUs
Pa3BUTHSA arpapHO-TMPOL0BOILCTBEHHOTO CEKTOPA B MEPCIIEKTUBHOM U3JI0XKEeHUH. [Ipe -
CTaBJIEHHbIE TPOTHO3bI SIBJISIOTCS OYEHb MOJOXKUTEJbHBIMU U COAEPIKAT, B OCHOBHOM,
HOBble, MUPOBbIe HaNpaBJIeHHUsI IKCIIOPTa MOJTbCKON MUIEBBIX TPOJYKTOB, YTO BeJeT
3a c000U BBIXO/, HA HOBbIE PBIHKHU COBITA.

Knwo4deBsble c10Ba: IPO/0BOJIbCTBEHHAS MPOMbIIIJIEHHOCTD, pa3BUTHE, CEJIbCKOE XO-
3gucTBo, aHaau3 SWOT, WPR 2014-2020
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