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Wstep

Branza browarnicza, w ocenie wielu ekonomistéw i znawcéw praktyki
gospodarczej, to jedna z najlepiej rozwijajacych sie gatezi polskiej gospodarki.
Niezmiernie istotnym wydaje sie by¢ fakt, Ze jej znaczenie ekonomiczno-gospo-
darcze ciggle wzrasta i umacnia sie. Wktad do gospodarki, ktory jest udziatem
rynku piwnego, to miedzy innymi wptywy do Skarbu Panistwa z tytutu podatkéw
i akcyz, znaczacy udziat w strukturze krajowego zatrudnienia, a takze gene-
rowanie warto$ci dodanej rzedu 2 mld euro rocznie [Brink i inni, 2011, s. 9].

Celem niniejszego artykutu jest syntetyczne ukazanie wszelkich czynnikow
majacych wplyw na rozwéj badanej branzy, badz tez na jego brak, poprzez
charakterystyke gtéwnych elementéw opisujgcych liczbowo ta gataz krajowej
gospodarki w okresie po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej.

Hipoteza badawcza zaktada, ze fakt wstapienia Polski w struktury Unii
Europejskiej odmienit oblicze calej branzy piwnej i wptynat pozytywnie na
jej rozwoj.

W pierwszej cze$ci opracowania omoéwiono czynniki oddziatujace na rynek
piwny od momentu akcesji Polski do Unii Europejskiej. Przedstawiono miedzy
innymi wielko$ci produkcji, sprzedazy, konsumpcji piwa, jak réwniez obroty
w handlu zagranicznym. Druga cze$¢ artykutu poswiecona zostata analizie
SWOT badanej branzy, a wiec projekcji mocnych i stabych jej stron, a takze
identyfikacji potencjalnych szans i zagrozen ukierunkowanych na przysztos¢
tego obszaru badan.

Zakonczenie natomiast, zawiera wnioski wynikajace z przeprowadzonej
analizy branzy piwnej, ze wskazaniem na elementy przydatne w sformuto-
waniu wtasciwej strategii rozwoju.
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Charakterystyka branzy piwowarskiej w okresie poakcesyjnym

Skala produkgji piwa na polskim rynku po przystapieniu do UE

Produkcja piwa w Polsce, w ciggu minionych lat, systematycznie wzrastata.
Rok 2004 stat sie przetomowym zaréwno dla poszczegélnych sktadowych
catej gospodarki krajowej, jak réwniez dla branzy browarniczej. W tym wta-
$nie roku, po raz pierwszy, ilo§¢ wytworzonego piwa przekroczyta 3000 min
1 (Wykres 1.).

Przyktadowo, w roku 2008, warto$¢ produkcji tego trunku wzrosta
trzykrotnie, w poréwnaniu z rokiem 1990. Byto to spowodowane gtéwnie
zwiekszajacym sie zainteresowaniem piwem ws$réd konsumentdéw, ktére
nadal ro$nie. Trend wzrostowy produkcji piwa byt rowniez spowodowany
wiekszymi mozliwo$ciami produkcyjnymi polskich browaréw. Wynikato to
z licznych inwestycji przeprowadzanych w przedsiebiorstwach, ktére miaty
na celu unowoczesnienie linii produkcyjnych. [Boratynska 2009, s. 6]

Wykres 1. Produkgja piwa w latach 2000-2012 w min litrow
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Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie publikacji A. Borowskiej [Borowska 2009, s. 19]

Trend wzrostowy zostat zatrzymany w 2008 r., ktéry byt konsekwencja
ogblnego zahamowania wzrostu gospodarczego w Polsce. Wzrosty koszty
produkcji piwa, gdyz zwiekszyty sie ceny surowcéw potrzebnych do jego
produkcji oraz ceny opakowan. W roku 2009 nastapit spadek produkcji piwa
do wielkosci 3600 mln litréw. Czynnikiem powodujacym to obnizenie, byto
podwyzszenie warto$ci akcyzy o 13,6% w marcu 2009 roku. W 2010 roku
nastgpit wzrost produkcji piwa o 1,6%. Ten niewielki wzrost byt spowodo-
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wany wiekszymi naktadami finansowymi na reklame, ponoszonymi przez
spotki dziatajagce w tej branzy oraz wyjatkowo gorgcym lipcem, co zwiekszyto
popyt na ten produkt.[Andrzejewska 2011, s. 707] Wartos¢ wyprodukowa-
nego piwa w ciagu dwdch ostatnich lat zdecydowanie sie zwiekszyta i byta
bliska 4000 mln I, co mozna oceni¢ za sytuacje pozytywna i dobrze rokujaca
na Kkolejne lata.

Wolumen sprzedazy piwa w Polsce w okresie po 2004 r.

Badania dotyczace sprzedazy piwa w Polsce na przestrzeni trzech lat po-
kazuja, Ze nastgpito spowolnienie rozwoju branzy piwnej. Przyczyna takiego
zjawiska jest wysoka akcyza oraz podatek VAT.

Na wykresie przedstawiono jak zmieniata sie sprzedaz piwa w Polsce
w latach 2002-2011 (Wykres 2.). Na podstawie zamieszczonych danych
mozna zauwazy¢, ze wielko$¢ sprzedazy tego alkoholu ksztattowata sie na
poréwnywalnym poziomie. Poziom produkcji sprzedanej piwa od 2002 r.
ma tendencje rosnaca. W 2004 r. wielko$¢ sprzedazy wyprodukowanego
piwa wyniosta 38,8 mln hl. Nieznaczne zahamowanie wzrostu nastgpito
w 2009 r,, co byto spowodowane znacznym podniesieniem akcyzy na wyro-
by alkoholowe. W 2010 r. zanotowano wiekszg ilo$¢ sprzedazy piwa, ktora
wzrosta o okoto 0,74%. W kolejnym roku branza piwowarska zanotowata
jeszcze lepsze wyniki i sprzedaz trunku ksztattowata sie na poziomie 35
998 tys. hektolitrow.

Ponadto przewiduje sie, ze wielko$¢ sprzedazy ,ztocistego trunku” w la-
tach 2012-2015 bedzie rosta sredniorocznie o 1,4%, a warto$¢ tej sprzedazy
$rednio o 7,8% rocznie [Grupa Zywiec S.A. 2012, s. 15].

Wykres 2. Sprzedaz piwa w latach 20022011 (w tys. hektolitrow)
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Gtowne podmioty na polskim rynku piwa

Na polskim rynku piwa istnieje okoto 70 browaréw, jednak rynek ten jest
silnie skoncentrowany. Okoto 88% udziatu przypada na trzech najwiekszych
producentéw, ktérymi sg: Kompania Piwowarska, Grupa Zywiec oraz Carlsberg
Polska. [Grupa Zywiec S.A. 2013, s. 11].

Najwiekszy udziat w sprzedazy piwa na rynku w Polsce nalezy do Kom-
panii Piwowarskiej (okoto 35% udziatu w 2012 r.). W jej sktad wchodza trzy
browary: Browar Ksigzecy w Tychach, Browar Lech w Poznaniu oraz Browar
Dojlidy w Biatymstoku. Drugim co do wielko$ci graczem jest Grupa Zywiec,
ktora posiadata 30,5% udziatu w rynku. Przedsiebiorstwo jest wtascicielem
sze$ciu browaréw: w Warce, Zywcu, Starym Mieécie, Elblagu i Cieszynie. Trzeciag
pozycje zajeta spotka Carlsberg Polska, ktérej udziat wynosit 22,4% w 2012
roku. W jej sktad wchodzg browary w Sierpcu, Brzesku i Szczecinie. Innymi
producentami piwa w kraju, o ktérych warto wspomnie¢ s3: Browar Van Pur
Lomza (2,9% udziatu w rynku), Perta - Browary Lubelskie (2,3% udziatu)
oraz Browar Namystéw z 2% udziatem w rynku odnotowanym w 2012 r.
[Grupa Zywiec S.A. 2013, s. 11].

Spozycie piwa w Polsce w okresie poakcesyjnym

Analizujac konsumpcje piwa w oKkresie po przystapieniu Polski do Unii Eu-
ropejskiej nalezy zauwazy¢, ze zachowania konsumenckie wywierajg znaczacy
wptyw na spozycie w branzy alkoholowej, w tym oddziatujg miedzy innymi
na stan piwowarstwa i ksztattujg dynamike jego rozwoju. Ponizej zaprezen-
towana zostata tabela ukazujgca strukture spozycia napojéw alkoholowych
per capita w latach 2004-2007 (Tabela 1.).

Tabela 1. Spozycie napojow alkoholowych na 1 mieszkarica w Polsce w latach 1992-2007

Produkt

Wyroby Wino Wino Piwo

Rok spirytusowe L i miody pitne . w przeliczeniu
i miody Piwo
w przeliczeniu na itne |V przeliczeniu na na 100%
100% alkohol P 100% alkoholu alkohol

2004 2,5 10,6 1,27 82 4,51
2005 2,5 8,6 1,03 80,7 4,44
2006 2,7 9,1 1,09 90,8 5
2007 3 8,9 1,07 93,4 5,14

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie opracowania A. Borowskiej [Borowska 2009, s. 21]

Biorgc pod uwage dane, wraz z poczatkiem 2004 r., a wiec roku, w ktéorym
nastapita akcesja Polski do struktur UE, nalezy przyzna¢, ze piwo w przeli-
czeniu na 100% alkohol, zyskato w tamtym czasie najwieksza popularnos¢
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i przescigneto najwiekszego konkurenta pod wzgledem spozycia czyli wyroby
spirytusowe. Od roku 2005 r. spozycie piwa sukcesywnie wzrastato osiagajac
5,14 1per capita w roku 2007. Poréwnujac wyroby spirytusowe, w tym samym
roku byta, to warto$c 3 1 per capita w przeliczeniu na 100% alkohol.

Rok 2008 byt nadal owocnym dla branzy browarniczej, przetom w kon-
sumpcji nastgpit natomiast w roku 2009. Poziom spozycia piwa osiggnat
warto$¢ 85 1 per capita w ujeciu rocznym. Spadek konsumpcji byt w gtéwne;j
mierze spowodowany podwyzszeniem stawki akcyzy na wyroby alkoholowe
az o0 13,6%. [Browary Polskie 2010] Lata 2010 i 2011 przyniosty ozywienie
konsumpcji ,chmielowego napoju”, ksztattujac swoje wartosci odpowiednio
na poziomie 90,511 94,3 1 w przeliczeniu na jednego mieszkanica [Krzeminski
i Wyrzykowski 2013, s. 59].

Handel zagraniczny piwem po 2004 r.

Kolejnym waznym elementem charakteryzujacym rynek piwa, a tym
samym stymulujacym jego rozwoj, sa obroty handlowe tym produktem na
rynkach miedzynarodowych. Akcesja Polski do struktur Unii Europejskiej byta
przetomowym momentem, zaré6wno jesli chodzi o cata gospodarke, jak i po-
szczegblne jej dziedziny i gatezie, w ktérych rozwijat sie handel zagraniczny.

Wydarzenie to wptyneto miedzy innymi na rozkwit obrotéw handlowych
piwem, zwtaszcza jesli chodzi o eksport tego trunku. Otwarcie polskiej go-
spodarki na rynek unijny, jak réwniez prowadzone przez miedzynarodowe
koncerny piwne inwestycje w zakresie podnoszenia mozliwosci produkcyjnych,
stworzyty szanse wygospodarowania nadwyzek eksportowych. Srednio blisko
90% eksportowanego piwa trafia na rynki krajow bedacych cztonkami Unii
Europejskiej, zwtaszcza do panstw tzw. UE-12. Od 2004 r. wywo6z polskiego
piwa zaczat dynamicznie sie rozwijac i osiggac coraz to lepsze wyniki. W 2011 .
odnotowano ponad dwukrotny wzrost wielkos$ci eksportu do krajow UE-12
w poréwnaniu z rokiem 2005, osiggajac rownoczesnie poziom 123,5 min
1 piwa o wartosci 40,2 mln euro. Gtéwnymi kierunkami wywozu sg Wegry
(30 mln 1 w 2012 1), kolejng pozycje zajmujg Niemcy oraz Czechy. Istotnym
partnerem w handlu zagranicznym piwem, stata sie Irlandia, ktérej znaczenie
jako potencjalnego importera ,ztocistego trunku” diametralnie wzrosto po
wstapieniu Polski do UE. W 2012 r. wyeksportowano do ,zielonej wyspy”, po-
nad 19 mln | polskiego piwa, ksztattujac poziom eksportu 24-krotnie wyzszy,
niz w latach 2004-2005. Istotnym stat sie eksport do krajow trzecich, gdzie
w 2012 r. wywieziono ok. 23 mln 1 piwa, wobec ok. 15 mln 1 w roku 2004.
Liderem w tej strukturze kierunkéw wywozu pozostaja Stany Zjednoczone,
z udziatem ok. 11 mln 1 rocznie, natomiast drugie miejsce przypada Kanadzie,
z udziatem ok. 4 mln L. [Krzeminski 2013, s. 37-39]

Jesli chodzi o import, to mozna zauwazy¢ réwniez sukcesywny jego wzrost,
poczawszy od roku 2004, jednak zdecydowanie wolniejszy niz w przypadku



80 Monika KOPEC, Klaudia MITERA

eksportu. W 2012 r. dokonano zakupu 62 mln |1 piwa o wartosci 41 mln euro,
natomiast w 2004 r. wielko$¢ importu oscylowata wokét 18 min 1, osiagajac
warto$¢ 10,5 mln euro. Podobnie jak w przypadku eksportu, gtéwnym dostawca
piwa w 2012 r. byty kraje ,starej Unii” - UE-12. Najwazniejszym importerem s3
Niemcy, o silnie zakorzenionej kulturze piwnej, z udziatem 23 min 1 o wartosci
14 mln euro w roku 2012 [Krzeminski 2013, s. 39].

Wptyw polskiego piwowarstwa na otoczenie ekonomiczno-gospodarcze

Oprocz zaprezentowanej charakterystyki, warto rowniez rzec kilka stéw na
temat tego, jaki wplyw na gospodarke krajowa wywiera branza piwowarska
w Polsce. Nalezy zatem zwroci¢ szczegdlng uwage na kilka podstawowych
wskaznikow, dzieki ktérym mozna tatwo oceni¢ to oddziatywanie.

Szacuje sie, ze polskie browary zatrudniajg bezposrednio 15 000 pracowni-
kéw. Branza browarnicza poprzez posrednie oddziatywanie, generuje ponadto
miejsca pracy dla wielu innych sektorow i dziatéw gospodarki. W sektorach
zaopatrujacych tg branze, w tym szczeg6lnie w rolnictwie, 52 900 miejsc pracy
obstuguje zakupy w browarnictwie. Oddziatywanie piwowarstwa zauwazalne
jest rowniez w przemysle turystycznym, gdzie poziom zatrudnienia, siega
110 800 stanowisk, ktére funkcjonujaca dzieki sprzedazy piwa. W sektorze
detalicznym, o czym warto réwniez wspomnie¢, browarnictwo wygenerowato
miejsca pracy dla 29 200 oso6b. L.aczne zatrudnienie w browarnictwie, wy-
generowane w sposob bezposredni i posredni, szacuje sie wiec na 207 900
stanowisk pracowniczych. [Andrzejewska 2011, s. 710]

Kolejng kwestig do omdwienia jest to, ze z dziatalnoscig branzy browarni-
czej wigze sie odprowadzanie naleznych podatkéw do budzetu panstwa. Wpty-
wy do Skarbu Panstwa, z tytutu podatku akcyzowego, w 2010 r. wyniosty 804
mln euro. Oprécz pokaznej wartosci ptaconej akcyzy, réwniez duze znaczenie
ma podatek VAT, ptacony w zwiazku z piwem, ktérego wartos¢ w roku 2010
byta bliska 940 mln euro. Innymi odprowadzanymi podatkami i optatami do
Skarbu Paristwa i instytucji publicznych majacymi zwigzek z browarnictwem
sg: podatek dochodowy od os6b fizycznych i prawnych, sktadki na ubezpie-
czenia spoteczne oraz podatek od funduszu ptac ptacony przez pracownikéw
i pracodawcéw. Wptywy z tytutu wymienionych podatkéw i optat w 2010 r.
osiggnety warto$¢ 56 mln euro. [Brink i inni, 2011, s. 6]

Ponadto, nie bez znaczenia, jest wypracowana przez browarnictwo warto$¢
dodana w gospodarce krajowej, oscylujaca sSredniorocznie wokot 2 mld euro.
[Brink i inni, 2011, s. 9]

Podsumowujgc kwestie wplywu piwowarstwa na otoczenie ekonomiczno
- gospodarcze nalezy podkresli¢, ze oddziatywanie branzy jest jak najbardzie;j
pozytywne, gdyz przeciwdziata bezrobociu. Ponadto, suma wplywéw do bu-
dzetu panstwa z tytutu réznych podatkéw w zwigzku z produkcjq i sprzedaza
piwa jest znaczaca, bowiem tez w wysokim stopniu zasila Skarb Panstwa.
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Analiza SWOT polskiej branzy browarniczej

Analiza SWOT to jedna z najstarszych metod wykorzystywanych w zakresie
ekonomii i finanséw przedsiebiorstw. Nalezy do podstawowych metod ana-
lizy strategicznej, a jej nazwa jest akronimem angielskich stéw: S - strengths
(mocne strony), W - weaknesses (stabe strony), O - opportunities (szanse)
oraz T - threats (zagrozenia).

Uzupelniajac charakterystyke branzy piwnej polskiego przemystu spo-
zywczego, warto przeprowadzi¢ analize SWOT, ktéra pozwoli okresli¢ mocne
i stabe strony badanej branzy, jak rowniez zidentyfikowac potencjalne szanse
i zagrozenia dla jej dalszego rozwoju.

Tabela 2. Analiza SWOT polskiej branzy piwowarskiej

Mocne strony Stabe strony
= systematyczny wzrost produkcji piwa; | = niezbyt dogodne rozwigzania
= nowoczesne linie produkcyjne, podatkowe, wysoka akcyza oraz
ktdre sg wynikiem licznych podatek VAT;
inwestycji przeprowadzonych = zwiekszajgce sie systematycznie
w przedsiebiorstwach; koszty produkcji i transportu;
= utrzymujacy sie trend wzrostowy = duza konkurencja na rynku;
spozycia piwa w Polsce; = sezonowo$¢ sprzedazy piwa -
= Polska posiada wystarczajace zasoby wahania przychodéw ze sprzedazy
do produkcji napojow alkoholowych; pomiedzy okresem letnim i zimowym;
= liczne szkolenia, kursy wptynety na = ograniczenia w reklamie piwa.
powstanie wykwalifikowanej kadry
pracowniczej.
Szanse Zagrozenia
= nadal wzrasta znaczenie = kampanie przeciwdziatajace
ekonomiczno- gospodarcze branzy alkoholizmowi, ktére mogg hamowac¢
piwowarskiej; dalszy wzrost spozycia piwa;
= zmiany w strukturze spozywania = zmiany demograficzne, skutkujace
alkoholu w Polsce, ktore wskazuja wieksza liczba os6b starszych;
na wzrost konsumpcji produktéw = pojawienie sie na terenie Polski
o0 nizszej zawartosci alkoholu; nowych zagranicznych konkurentéw.
= mozliwos$¢ dalszej ekspansji na rynki
zagraniczne.

Zrodto: opracowanie wtasne

Podsumowanie i wnioski

1. Po dokonaniu przeprowadzonej analizy SWOT mozna stwierdzi¢, ze polska
branza piwowarska ma mocng i ugruntowana pozycje na rynku. Zalicza
sie do najlepiej rozwijajacych branz na tym rynku.
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10.

Pomimo utrudnien, jej znaczenie ekonomiczno-gospodarcze nadal sie
umacnia, zaréwno jesli chodzi o rynek krajowy, jak i zagraniczny.

. Jedna z podstawowych zalet polskiego piwowarstwa jest to, ze moze sie

ono samo zaopatrywac i bazowac jedynie na zasobach krajowych, ktore
S3 oceniane za wystarczajgce.

Warto réwniez doda¢, ze kolejna mocng strong jest wysoka produk-
tywno$¢ polskich browaréw. W wyniku przeksztatcen wtasnosciowych
i naptywu kapitatu obcego, zainwestowanego przez miedzynarodowe
koncerny, dokonano wielu ulepszen technologicznych, stad obecne linie
produkcyjne w browarach naleza do jednych z najnowoczesniejszych nie
tylko w Europie, ale i na $wiecie.

. Jedna z podstawowych stabych stron, bedaca wysokim zagrozeniem, jest

zagraniczna konkurencja, kuszaca konsumentéw coraz to bardziej unika-
towymi odmianami piwa wprowadzanymi na rynek, znakomicie zapro-
jektowanymi etykietami na butelkach czy puszkach i przede wszystkim
porownywalna ceng z produktami polskimi.

W kraju réwniez wystepuje wysoka konkurencja, polskie browary ,$cigaja
sie” w tworzeniu coraz to atrakcyjniejszej oferty dla potencjalnych konsu-
mentdw, a ponadto wielkie koncerny wypieraja z rynku mate, regionalne
wytwérnie.

. Akcesja Polski do struktur Unii Europejskiej stworzyta dogodne warunki

dla rozwoju polskiej branzy browarniczej, czego $wiadectwem jest dyna-
micznie rozwijajacy sie eksport.

Nalezy dotozy¢ wszelkich staran, aby polskie piwo mogto by¢ sprzeda-
wane nie tylko w krajach europejskich, ale réwniez eksportowane do
wiekszej liczby krajow trzecich, gdyz to stanowi szanse dla jej dalszego
rozwoju.

. Z pewno$cia do najwiekszych zagrozen nalezy zaliczy¢ potencjalnych

konkurentéw, w szczegdlnosci z zagranicy oraz prawo podatkowe, ktére
powoduje znaczne zwiekszenie kosztéw ponoszonych przez przedsiebior-
stwa.

Badany okres poakcesyjny potwierdza fakt, ze przystapienie Polski do
Unii Europejskiej wptyneto korzystnie na oblicze branzy browarniczej
w kraju i zdynamizowato jej rozwdj.
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Streszczenie

Artykut stanowi charakterystyke branzy browarniczej, a takze rozprawe nad jej elemen-
tami strategicznymi w postaci przeprowadzonej analizy SWOT dla okresu po wstapieniu
Polski do struktur Unii Europejskiej. Mozna stwierdzi¢, ze fakt akcesji odmienit oblicze
badanej gatezi gospodarki, co jest szczeg6lnie zauwazalne przy analizie obrotéw w han-
dlu zagranicznym. Mozliwym zagrozeniem sa potencjalni konkurenci na rynku unijnym,
dlatego wazne jest, aby rozwing¢ ekspansje eksportowg na rynki pozaunijne.

Stowa kluczowe: rozwdj, piwowarstwo, piwowarstwo w Polsce, okres poakcesyjny,
analiza SWOT

The development of brewing in Poland after accession to the European Union

Abstract

The article describes the characteristics of the brewing industry as well as a dissertation
on its strategic elements in the form of the SWOT analysis for the period after Poland
join the European Union. Unanimously, it can be concluded that the accession changed
the face of this branch of the economy, which is especially noticeable in the analysis of
changes in foreign trade. The potential competitors in the EU market are a possible risk
so it is important to build up export expansion in non-EU markets.

Key words: development, brewing industry,brewing industry in Poland,after-joining
period,SWOT analysis
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PasButue nuBoBapeHHoOro nponsBoacTea B Monbuie
B nepuop nocne Bcrynnenns B EC

Pe3lome

CTaTbs NpeACTaBAsgeT COO0H XapaKTePUCTUKY IMBOBAPEHHOW OTPAC/IH, a TAKXKe HCccJie-
JIOBaHUS e€ CTpaTeruuecKux 3J1IEMEHTOB B BU/ie NpoBeéHHOro aHaan3a SWOT nepuoga
nocsie BcTymieHus [loabmu B cTpykTypbl EBponelickoro Corosa. EavHor1IacHO MOXHO
KOHCTaTHUPOBATh, 4YTO QAKT aKLeCCUM U3MEHUJ 0B6JMYbe HCCae[yeMOl 06/1aCTH 3KO-
HOMMKH, UTO 0CO6EHHO CTaJIo 3aMeTHO NPU aHa/u3e 060pOTOB BO BHEIIHEN TOProBJIe.
B03MOXHY10 Yrpo3y MOTyT IPeACTaBAATh I0TeHLMa/bHble KOHKYpPeHThI Ha pbiHKe EC,
[103TOMY BaXKHBIM fIBJISIETCS TO, YTOObI Pa3BUBATb SKCIOPTHYIO IKCIIAHCHIO He TOJIbKO
Ha pbIHKHU EC.

KiioueBble CJI0Ba: pa3BUTHE, MMBOBapeHHOE MPOU3BO/[CTBO, MMBOBapEeHHOE IPOU3-
BoAcTBO B [loJiblite, mepuoz nocje akieccuu, anaaus SWOT
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